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GOBIERNO REGIONAL DE TACNA
DIRECCION REGIONAL SECTORIAL DE EDUCACION
Leyes N° 27867, 27902 y 28013
“Decenio de la Igualdad de Oportunidades para Mujeres y Hombres”
“Afio de la Lucha Contra la Corrupcion y la Impunidad”

RESOLUCION pIRecTorAL RecionaL n*' 000094

rocne, 31 ENE 2019

VISTO, el informe N° 002-2019-EE-DGP-DRSET/GOB.REG. y demés documentos que
forman parte de la presente resolucién;

CONSIDERANDO:

Que, es politica de la Direccién Regional Sectorial de Educacién de Tacna, disefar los
Lineamientos Educativos Regionales a fin de optimizar el servicio educativo en las
Instituciones Educativas de Educacién Bésica Regular y Técnico Productivo, Bésica Especial,
Bésica Alternativa, para que sean implementadas por los Directores, Docente Coordinadoras;

Que por RM. 712-2018-MINEDU, aprueba la Norma Técnica denominada
“‘Orientaciones para el Desarrollo del Afio Escolar 2019 en Instituciones Educativas y
Programas de la Educacién Bésica”.

Estando a lo informado por la Direccién de Gestion Pedagdgica, Ley General de
Educacion N° 28044; D.S. 11-2012, Reglamento de la Ley General de Educacién y en uso de
las facultades conferidas por el Decreto Supremo N° 15-2002-ED. y la R.E.R. N°015 -2019-
GR/GOB.REG.TACNA.

SE RESUELVE:
ARTICULO PRIMERO: APROBAR los Lineamientos Educativos Regionales para el

desarrolio del afio escolar 2019, en la jurisdiccion de la Direccién Regional de Educacién de
Tacna.

ARTICULO SEGUNDO: ENCARGAR a los Directores de las Unidades de Gestién Educativa
Local de Tacna, Tarata, Candarave y Jorge Basadre, el cumplimiento e8tricto de los
Lineamientos establecidos, bajo responsabilidad administrativa y funcional.

ARTICULO TERCERO: Publicar y difundir la presente Resolucién.
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LINEAMIENTOS EDUCATIVOS REGIONALES PARA EL DESARROLLO

ESCOLAR 2019

PRESENTACION

OBJETIVO
ALCANCE

0B =%

BASE NORMATIVA
DISPOSICIONES GENERALES

4.1. Articulacion de los niveles de gobierno y las instancias de gestion educativa
descentralizada.
4.2. Acciones para la lucha contra la anemia: tamizaje de hemoglobina

o O

Organizacién y funcionamiento de las instituciones educativas y programas educativos.
Momentos del afio escolar

7. DISPOSICIONES ESPECIFICAS
7.1. Compromisos de gestion escolar

7.1.1. COMPROMISO 1:Progreso de los Aprendizajes de las y los estudiantes
7.1.1.1. Aplicacion de las Evaluaciones Regionales
7.1.1.2. Actividades Regionales para la Mejora de los Aprendizajes

7.1.2. COMPROMISO 2:Acceso y permanencia de las y los estudiantes

7.1.3. COMPROMISO 3: Cumplimiento de la calendarizacion y gestion de las

condiciones operativas de la |.E.

Q)
h)

Cumplimiento de las horas pedagdgicas del afio escolar
Calendarizacién de las Actividades del Afio escolar

SAANEE

Recalendarizacion de las actividades del afio escolar
Programa de mantenimiento de locales educativos

Gestion de Riesgo de Desastres

Entrega oportuna y promocion del uso de recursos educativos
Gestion de alianzas y oportunidades

7.1.4. COMPROMISO 4: Acompafiamiento y monitoreo a los docentes para la
mejora de las practicas pedagoégicos
a) Practicas de gestion para la implementacion del CNEB
b) Tutoria y Orientacién Educativa (TOE)
¢) Educacion Fisica y Deporte Escolar
d) Educacion Artistica y Cultural
e) Educacion Ambiental

f)

Competencias Digitales (TICs)

g) Ensenanza del Idioma Ingles
h) Implementacién de la EIT en la Educaciéon Basica

i)
)

Espacios con familias
Formacion, evaluacion de desemperfio y reconocimiento de buenas
practicas de directivos y docentes.

7.1.5. COMPROMISO 5: Gestion de la convivencia escolar
a) Orientaciones generales
b) Orientaciones para la proteccion de las y los estudiantes.




PRESENTACION

La educacién es necesaria en todos los sentidos. Para alcanzar mejores niveles de
bienestar social y de crecimiento econémico; para nivelar las desigualdades econémicas y
sociales; para propiciar la movilidad social de las personas; para acceder a mejores niveles
de empleo; para elevar las condiciones culturales de la poblaciéon; para ampliar las
oportunidades de los jévenes; para vigorizar los valores civicos que fortalecen las relaciones
de las sociedades; para el avance democratico y el fortalecimiento del Estado de derecho;
para el impulso de la ciencia, la tecnologia y la innovacion.

Los Lineamientos Educativos Regionales constituyen una herramienta de gestion, cuyo
propésito es optimizar el servicio educativo en nuestra regién, para obtener mejores logros
de aprendizaje en los estudiantes, proponiendo la adecuacion y contextualizacién de la
Resolucion Ministerial N° 712 -2018-MINEDU que aprueba las Orientaciones para el
Desarrollo del Ao Escolar 2019 en Instituciones Educativas y Programas Educativos de la
Educacién Basica y contempla los lineamientos de politica en el sector en un horizonte de
trabajo educativo anual, el cual exige un compromiso de labor que pueda orientar el
esfuerzo de todos los actores institucionales comprometidos hacia una meta comuin: La
construccion de la Escuela que queremos en concordancia con el MINEDU y para ello
necesitamos cambios sistémicos y organizacionales que deben implementarse de manera
paulatina y progresiva en funcién de nuestro objetivo fundamental: generar condiciones para
el logro de los aprendizajes en el ambito de nuestra Region.

Por ello, de modo particular, en su contenido se mantiene la estructura de la Norma Técnica
Nacional propuesta por el MINEDU, de manera que como 6rgano intermedio del sector, la
DRSET esta abordando los diferentes compromisos establecidos con la sociedad y
poblacién, con el enfoque de Descentralizacion y Modernizacion del Estado, a través de la
implementacion de las politicas y estrategias nacionales y regionales, todo ello dirigido a
promover el mejoramiento del desempefio institucional con la finalidad de promover que
Tacna sea la primera region en Educacién del pais en cuanto al cumplimiento de metas y
objetivos nacionales en el sector educativo.

Por lo tanto, los Lineamientos Educativos Regionales consideran las precisiones para la
gestiéon pedagégica e institucional en el ambito de la Region Tacna, es asi la
responsabilidad de las Unidades de Gestion Educativa Local y las Instituciones Educativas
en implementar las estrategias planteadas a las necesidades educativas identificadas en
funcién del estudiante que es, sin dudar, la razén de ser de nuestro trabajo.
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1. OBJETIVO
Brindar orientaciones especificas al equipo directivo, docentes, profesoras
coordinadoras, de las instituciones educativas y programas de la Educacion Basica,
para implementar una politica educativa de fortalecimiento, garantizando eficiencia y
eficacia, para obtener logros de aprendizaje satisfactorios, garantizando el derecho
fundamental de las y los estudiantes con un enfoque inclusivo, ambiental e intercultural.

2. ALCANCE.
e Direccion de la Unidad de Gestion Educativa Local de Tacna, Tarata, Candarave y
Jorge Basadre.
« Direccion de las Instituciones Educativas de Educaciéon Basica publicas y privadas.
e Programas No Escolarizados de Educacién Inicial.
s Programas de Educacion Basica Alternativa de Jovenes y Adultos- PEBAJA.
e Programas de Intervencién Temprana PRITE.
e Direccion de las Instituciones Educativas de Educacion Basica Especial.

3. BASE NORMATIVA:

Constitucion Politica del Peru.

Ley General de Educaciéon N° 28044

Ley de Reforma Magisterial N° 29944.

Ley N° 26549, Ley de Centros Educativos Privados y su modificatoria Ley N° 27665.

Ley 27558, Ley de fomento de la educacion de las nifias y adolescentes rurales.

Ley 27665, Ley de proteccion a la economia familiar respecto al pago de pensiones

en centros y programas educativos privados.

Ley 27818, Ley para la educacion bilingle intercultural.

e Ley 28628, Ley que regula la participacion de los padres de familia en las
instituciones publicas y su reglamento aprobado por D.S. N° 004-2006-ED.

e Ley 29535, Ley que otorga reconocimiento a la lengua de sefias peruanas, y su
reglamento aprobado mediante el D.S. N°® 006-2017-MIMMP.

e Ley N° 29719 “Ley que promueve la convivencia sin violencia en las Instituciones
Educativas” y su Reglamento aprobado por D.S. N° 010-2012-ED.

o Ley N°® 27735, Ley que regula el uso, preservacion, desarrollo, recuperacion, fomento
y difusién de las lenguas originarias del Peru, y su Reglamento Aprobado por D.S.
004-2016-MC.

e Ley N° 29778, Ley Marco para el desarrollo de la integracién fronteriza y su
Reglamento aprobado por D.S. 017-13-RE.

o Ley N° 29973, Ley General de las personas con Discapacidad y su Reglamento
aprobado por D.S. N° 002-2014-MIMP.

e Ley N° 30061, Ley que declara de prioritario de interés nacional la atencién integral
de la salud de los estudiantes de educacién basica regular y especial de las
instituciones educativas publicas del ambito del programa nacional de alimentacion
escolar QALIWARMA vy los incorpora como asegurados del Seguro Integral de Salud
(SIS)

e Ley N° 30150, Ley de proteccion de las personas con trastornos del espectro autista
y su reglamento aprobado por Decreto Supremo N° 001-2015-MIMP.

e Ley N° 30432, Ley que promueve y garantiza la practica del deporte y la educacioén
fisica en los diferentes niveles de la:educasion basica publica. G SECTg
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e Ley N° 23848, declara Dia Civico no laborable el dia 28 de agosto de cada afio en el
departamento de Tacna en conmemoracion de su reincorporacion al seno de la
patria

e Ley Nro. 24681 que declara el 26 de mayo de todos los afos dia feriado no laborable
en la ciudad de Tacna.

e Ordenanza Regional 013-2015 que declara feriado el 14 de setiembre de todos los
anos.

¢ Ordenanza Regional N° 010-2015-CR/GOB.REG.TACNA, que declara dia civico no
laborable el dia 01 de setiembre de todos los afios en la Provincia de Tarata.

e Decreto Supremo N° 002-2019-PCM, Declaran dias no laborables en el sector
publico correspondiente al afio 2019.

e Decreto Supremo N° 178-91-PCM, Normas sobre el derecho a descanso
remunerados en los dias feriados de los trabajadores del sector publico.

e Decreto Supremo N° 004-2018-MINEDU, que aprueba los Lineamientos para la
Gestion de la Convivencia Escolar, la prevencion y la atencién de la violencia contra
nifias, nifios y adolescentes.

e Decreto Supremo N° 011-2012-ED, Reglamento de la Ley General de Educaciéon
N°28044.

e Decreto Supremo N° 028-2007-ED, Reglamento de Gestion de Recursos Propios y
Actividades Productivas Empresariales en las Instituciones Educativas Publicas.

e Decreto Supremo N° 009-2006-ED, Reglamento de Instituciones de Educativas
Privadas de Educacion Basica y Técnico Productiva.

e Decreto Supremo N° 008-2006-ED, Aprueba los lineamientos para el Seguimiento y
Control de la Labor Efectiva de Trabajo Docente en las Instituciones Educativas
Publicas. '

e« R. M. N.° 386-2006-ED aprueba directiva sobre normas para la organizacion y
aplicacion del plan lector en las |IEE de EBR

e R. M. N°281-2016-MINEDU. Aprueban el Curriculo Nacional de la Educacién Basica

e R. M. N° 712-2018-MINEDU. Aprueba “Orientaciones para el Desarrollo del Afio
Escolar 2019 en Instituciones Educativas y Programas Educativos de la Educacion
Basica".

e« R.M. N° 673-2018-MINEDU, Lineamientos para la prevencion de la anemia y la
desnutricion crénica infantil.

e R.S.G. N° 325-2017-MINEDU. Aprueba la norma técnica para la cogestion del
servicio alimentario implementado con el Programa Nacional de Alimentacion Escolar
QALIWARMA.

o DIRECTIVA N° 04-VMGP- 2005. Evaluacion de los Aprendizajes de los Estudiantes
en la Educacion Basica Regular.

4. DISPOSICIONES GENERALES.

4.1. ARTICULACION DE LOS NIVELES Y LAS INSTANCIAS DE GESTION EDUCATIVA
DESCENTRALIZADA (IGED).

Implica el cumplimiento de las competencias y roles de los niveles de gobierno y de las
instancias de gestion educativa descentralizada. La Direccion Regional, en estrecha
coordinacion con las Unidades de Gestion Educativa Local (UGEL), implementan,
supervisan el desarrollo de la politica educativa regional en el ambito de su jurisdiccion
para evaluar resultados de la gesti6
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4.2.

La UGEL, es la instancia de ejecucion descentralizada, con autonomia en el ambito de
su competencia, responsables de brindar asistencia técnica de acuerdo a las
demandas formativas de Directivos, docentes de la Educacion Basica. También es de
su competencia supervisar y evaluar la gestion de las Instituciones Educativas
publicas y privadas de su jurisdiccién.

La Institucion Educativa (IE), es la primera y principal instancia de gestion del sistema
educativo descentralizado donde se brinda la prestacion del servicio. Debe reportar
informacion estadistica oportuna y veraz cuando le sea requerida por las otras
instancias de gestion educativa descentralizada.

En el marco de sus atribuciones el equipo directivo debe realizar el planeamiento,
ejecucion, supervision, monitoreo y evaluacion del servicio educativo que brinda en su
institucién educativa, promoviendo la participacion de las familias y la comunidad
educativa.

ACCIONES PARA LA LUCHA CONTRA LA ANEMIA: TAMIZAJE DE
HEMOGLOBINA.

e En las Instituciones Educativas y Programas No Escolarizados de Educacion
Inicial, al momento del proceso de matricula en los CICLOS | y Il se solicitara lo
siguiente:

- Constancia de haber realizado el tamizaje de hemoglobina.
- Copia de la cartilla de CRED.

e En caso que las madres, padres no cuenten con estos requisitos, el director o
directora debera hacerle firmar un compromiso de subsanar los documentos en un
plazo maximo de 3 meses.

e Los Directivos de las Instituciones Educativas y Programas Educativos, deben
articular con los establecimientos de salud, antes del inicio de afio escolar, para
planificar la atencion de los estudiantes con las prestaciones de salud que les
correspondan.

e Los directivos de las IIEE y profesoras coordinadoras deben fortalecer las
capacidades de sus docentes o promotoras educativas, para la prevencion y el
desarrollo de acciones que contribuyan a la reduccion de la anemia y la
Desnutricion Crénica Infantil (DCI).

e Sien la lIEE o Programa Educativo, se presentaran casos de anemia o DCI, los
directivos y Profesora Coordinadora, deben orientar a la familia para que acuda al
establecimiento de salud de su jurisdiccién para iniciar el tratamiento. Debiendo la
docente reforzar con mensajes a seguir el tratamiento y las orientaciones del
establecimiento de salud.

* Se debe promover una alimentacion nutritiva, saludable y el lavado de manos, asi
como condiciones de limpieza y agua segura en todas las instituciones
educativas.

e Deben integrar en su planificacion curricular la problematica de la anemia y
desnutricion cronica infantil (DCI), considerando sus caracteristicas, necesidades
e intereses en sus diversos contextos y etapas del ciclo de vida.

e Las docentes de las IIlEE y PC (Profesora Coordinadora), deben planificar,
proyectos de aprendizaje, donde se incluyan acciones que contribuyan a la
reduccién de la anemia y DGl orientadas al desarrolio de competencias,
especialmente vinculada: étrd; T, UNA Wida saludable. A SECTOS
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Se debe promover en todas las IIEE y programas una higiene ambiental, contar
con recipientes limpios y suficientes para los desechos, los mismos que deben
estar en lugares visibles, los ambientes deben mantenerse limpios y ventilados.

En los niveles de Educaciéon Primaria y Secundaria, en el marco de la tutoria y
orientacién educativa, los docentes promoveran jornadas de reflexion con
estudiantes y familias, para orientar sobre las causas, consecuencias de la
anemia y DCI en el aprendizaje y desarrollo, asi como sobre la importancia del
consumo de suplemento de hierro y acido félico en las adolescentes mujeres,
como medida de prevencion.

En el ambito rural disperso, donde no haya establecimiento de salud cercano, las
docentes o Promotoras Educativas Comunitarias pueden contextualizar las
actividades, respetando las caracteristicas culturales de su comunidad.

5. ORGANIZACION DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS.

La Directora o Director de la IIEE o PC de los Programas No Escolarizados es
responsable de la gestidn, en coordinacién con el equipo directivo y docente,
ejerciendo su rol de lider pedagégico.

Es responsabilidad del equipo directivo promover espacios de participacion de los
actores de la comunidad educativa para el cumplimiento de las metas orientadas a
la mejora de los aprendizajes.

En todas las IIEE publicas deben conformar el Consejo Educativo Institucional
(CONEI), bajo responsabilidad de la directora o el director, el mismo que debe
participar en la formulacién del PEl y en la implementacién y evaluacién de los
instrumentos de gestion en su conjunto.

Las y los estudiantes participan en asuntos de su interés a través de proyectos
participativos, acciones del Municipio Escolar u otras formas de organizacion y
participacion estudiantii en las I|IEE publicas y privadas, en EBA las y los
estudiantes se organizan y participan a través del Consejo de Participacion
Estudiantil (COPAE).

En caso de PRONOEI Y PRITE la instancia de participacion, concertaciéon y
vigilancia de la gestién es el Comité de Padres y Madres de Familia, en los
PRONOEI este Comité debe promover una gestion transparente mediante el
trabajo colaborativo con las PEC y PC.

La directora o director de la |.E. presidira las comisiones y comités establecidos en
la R.M. N° 321-2017-MINEDU y la R.M. N° 396-2018.

6. MOMENTOS DEL ANO ESCOLAR.
El inicio de clases, en las Instituciones educativas publicas esta previsto para el 11 de
marzo, las vacaciones de medio afio para el periodo comprendido entre el 29 de julio y

el 09

de agosto, reiniciando el 12 de agosto y la fecha de fin de afio para el 20 de

diciembre.
En Educacién Basica Alternativa, se programa de acuerdo con periodos promocionales,
cuyo periodo vacacional no debe de excederse de 07 dias.

Se desarrolla en tres momentos:
¢ Buen inicio del aio escolar (diciembre a marzo).
mprende las tareas que se deben' galizar en las IIEE y programas educativos,

Co
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Reajuste de la planificacion del afio escolar y de la planificacién curricular.
Mantenimiento y acondicionamiento de locales educativos y mobiliario.
Actualizacion de datos de personal responsable de convivencia en el Portal del
SISEVE.

Consulta oportuna del Registro Nacional de Sanciones de Destitucion y Despido-
RNSDD. ingresando a www.sanciones.gob.pe.

Matricula oportuna y sin condicionamientos.

Acciones de bienvenida a las y los estudiantes.

Gestion de la distribucion oportuna de materiales educativos a las y los
estudiantes de acuerdo a la normatividad vigente.

Formulacién de cuadro de distribucion de horas pedagogicas a través de la
comision respectiva.

¢ Desarrollo del afio escolar (marzo —noviembre)

Comprende la implementacion de las actividades del Plan Anual de Trabajo,
planificacién curricular e incluye:

El equipo directivo debera realizar acomparamiento y monitorec pedagégico al
personal docente, para mejorar sus competencias y los aprendizajes de sus
estudiantes, debiendo organizar el portafolio de evidencias.

Debera programar por lo menos 02 jornadas de reflexién, de acuerdo a las
demandas formativas orientadas a la mejora continua de los aprendizajes,
debiendo fortalecer la convivencia escolar y la promocion de una cultura inclusiva.
En las IlEE JEC, la coordinadora o coordinador de innovacién y Soporte
Tecnolégico, en el marco de sus funciones debera fortalecer, de manera continua,
las competencias TIC del equipo docente para el uso efectivo de los diversos
recursos tecnoldgicos (plataformas, programas de ofimatica y software educativo),
los mismos que deben ser monitoreados por el Director o Directora de la IIEE.

Se debe programar por lo menos dos reuniones con las familias en las IIEE
publicas y programas educativos, asi como de actividades de promocion escolar
que ayuden a la mejora de los aprendizajes y la promocion de un clima favorable
para la atencién a la diversidad, concientizando a la comunidad educativa para
generar una cultura inclusiva.

Participacion obligatoria del personal directivo y docente de las IIEE publicas en
las actividades que programen las instancias de gestion educativa que requieran
la asistencia de docentes en las vacaciones escolares de medio afio, conforme los
dispone el numeral 147.1 articulo 147 del Reglamento de la Ley de la Reforma
Magisterial aprobado por Decreto Supremo N° 004-2013-ED.

En las IIEE que incluyan estudiantes con necesidades educativas especiales
asociadas o no a discapacidad los docentes deberan realizar las adaptaciones
curriculares, de acceso y pedagdgicas para el logro de los aprendizajes, bajo el
monitoreo del director o directora.

lance del aino escolar y responsabilidad por los resultados (noviembre.

Diciembre).
Es el periodo de evaluaciéon de resultados del desarrollo del afio escolar 2019, asi
como de la planificacion del afio escolar 2020 e incluye:

El director o directora debera comunicar los resultados y la rendicion de cuentas a
la comunidad educativa, sobre los Iogros alcanzados en su lIEE.
Ejecutar el Dia de Logro en coor' ac n con el personal docente y la comtgmdﬁd
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a presiones de ningun tipo. Es importante precisar que lo compartido en el Dia de
Logro no debe ser preparado exclusivamente para dicha actividad, sino debe ser
el producto del trabajo del periodo lectivo.

- Se debe organizar jornadas para la planificacion del afio escolar 2020 en
coordinacién con la comunidad educativa, estableciendo prioridades de las
actividades o tareas que se realizaran en el periodo lectivo, e identificando
responsables segun los roles y responsabilidades de todos los integrantes de la
comunidad educativa.

- Se deben actualizar o elaborar de manera participativa los documentos de gestion
(PEI, PCI, PAT, RI) a nivel de IIEE publica y privada, programa educativo o red
educativa, considerando el diagnostico sobre las caracteristicas, necesidades de
aprendizaje e intereses de las y los estudiantes y sus diversos contextos, bajo el
liderazgo del director o directora de las IIEE.

7. DISPOSICIONES ESPECIFICAS

7.1. COMPROMISOS DE GESTION ESCOLAR
Los CGE orientan la labor de los directivos de las IIEE. de educacién basica al
establecer los resultados que deben lograr. Sirven de base para la formulacién del Plan
Anual de Trabajo y el Informe de Gestién Anual.

Los CGE se describen a continuacién, considerando indicadores para el CGE 1y 2 y
practicas claves en los CGE 3,4y 5.

7.1.1. COMPROMISO 1: PROGRESO DE LOS APRENDIZAJES DE LAS Y LOS

ESTUDIANTES
- | INDICADOR(ES) DE SEGUIMIENTO
" PARA LA I.E. WA R

¥v"  Incremento del nimero y porcentaje Segun criterio del comite de Calidad de la
de estudiantes que obtienen un logro I.LE. en el nivel primario y secundario.
destacado en las evaluaciones que
genera la propia institucion educativa o
programa.

v" Reduccion del nimero y porcentaje de Segun criterio del comité de Calidad de la
estudiantes que se ubican en el nivel I.E. en el nivel primario y secundario.

de inicio en las evaluaciones que
genera la propia institucion educativa o
programa.

v Incremento del numero o porcentaje [v NIVEL PRIMARIA: CUARTO:

de estudiantes que logran nivel Matematica: 55, 9 %
1 satisfactorio en las evaluaciones Lectura: 56,3 %
estandarizadas en que participe la LE. |¥" NIVEL SECUNDARIA: SEGUNDO:
0 programa. Matematica: 34,0 %
Lectura: 31,7 %
H GYyE:27%
CTA.:21%
v Reduccion del nimero o porcentaje de |v  NIVEL PRIMARIA: CUARTO:
estudiantes que se ubican en el menor Matematica:1.8 %
nivel de logro en las evaluaciones Lectura: 1.7%
estandarizadas en que participe la ILE. |¥* NIVEL SECUNDARIA: SEGUNDO:
0 programa. Matematica: 10,9 %

Lectura: 5,0 %
HGyE: 11,5%
CTOR AN  CTA120%
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7.1.1.1. APLICACION DE LAS EVALUACIONES REGIONALES

GRADO AREAS M|A[M|J|J|A|[S|O]|N
CUARTO GRADO | MATEMATICA X
PRIMARIA COMUNICACION X
TERCER GRADO MATEMATICA X X X
PRIMARIA COMUNICACION X X X
MATEMATICA X X X
COMUNICACION X X X
SEGUNDO GRADO
SECUNDARIA CIENCIAS SOCIALES X X X
CT. X X X
PRODUCCION DE TEXTOS X X
MATEMATICA X X X
PRIMER GRADO | COMUNICACION X X X
SECUNDARIA
CIENCIAS SOCIALES X X X
CT. X X X
7.1.1.2. ACTIVIDADES REGIONALES
MES ACTIVIDAD NIVEL
PRIMARIA
» CONCURSO DE DECLAMACION CORAL POR EL | SECUNDARIA.
— MES DE LAS LETRAS PERUANAS.
INICIAL
» INICIO DE LAS ACTIVIDADES CIVICO PATRIOTICAS PRIMARIA
SECUNDARIA.
> SEMANA DE LA EDUCACION INICIAL INICIAL
» CARRERA PEDESTRE Y CICLISMO ESCOLAR. PRIMARIA
SECUNDARIA
» CEREMONIA EN HOMENAJE A LOS CAIDOS DEL | SECUNDARIA
MAYO ALTO DE LA ALIANZA.
> | CARRERA 3K “ASUMIENDO UNA VIDA SALUDABLE" | PRIMARIA
SECUNDARIA
> JURAMENTACION DE LA POLICIA ESCOLAR PRIMARIA
SECUNDARIA
» CANTO ANDINO, DECLAMACION Y NARRACION EN | PRIMARIA
LENGUA AIMARA. SECUNDARIA
JUNIO
» ENCUENTRO BINACIONAL PERU - CHILE. INICIAL.
» HOMENAJE A LA PATRIA PRIMARIA
SECUNDARIA
JULIO
» Il CARRERA 3K “ASUMIENDO UNA VIDA | PRIMARIAY
SALUDABLE" ., ... .. SECUNDARIA
» OFRENDA DETANIB N INICIAL SECT
(<) b". ) d
AGOSTO > OFRENTtﬁJ FUB. .
Z 0 : O
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> TALLER DE CAPACITACION DE FORTALECIMEINTO | INICIAL
DE CAPACIDADES EN DOCENTES PRIMARIA
SECUNDARIA
» FESTIVAL DE LA POLKA INICIAL
PRIMARIA
SECUNDARIA
> BUENAS PRACTICAS DOCENTES INICIAL
PRIMARIA
SECUNDARIA
SETIEMBRE EBE
» SEMANA DE LA EDUCACION TECNICA. SECUNDARIA
> XXIl CONGRESO NACIONAL DE EDUCACION INICIAL | INICIAL
> CONCURSO RESOLVIENDO PROBLEMAS. PRIMARIA
» Il CARRERA 3K “ASUMIENDO UNA VIDA | PRIMARIA
OCTUBRE SALUDABLE". SECUNDARIA
& . " PRIMARIA
» ENCUENTRO REGIONAL “TINKUY SECUNDARIA
> EXPOTIC 2019. INICIAL
PRIMARIA
SECUNDARIA
» CONCURSO LA LECTURA ES APRENDIZAJE. PRIMARIA
» CONCURSO DE COMPRENSION LECTORA SECUNDARIA
NOVIEMBRE » DIA DEL LOGRO REGIONAL INICIAL
PRIMARIA
SECUNDARIA
> ENCUENTRO REGIONAL DE INNOVACION E | INICIAL
INVESTIGACION PRIMARIA
SECUNDARIA
> CLAUSURA DE LAS ACTIVIDADES DE LA POLICIA | PRIMARIA
ESCOLAR. SECUNDARIA
> PREMIO EDUCA PRIMARIA
BICIEMBRE SECUNDARIA
> HERENCIA SAGRADA SECUNDARIA

7.1.2. COMPROMISO 2: ACCESO Y PERMANENCIA DE LAS Y LOS ESTUDIANTES

INDICADOR(ES) DE SEGUIMIENTO

n PARA LA I. E. BELA NG
v Reduccién del nimero o porcentaje de Garantizar la retencion del
estudiantes que abandonan  sus 100%, de estudiantes.
2 estudios, en relacion al numero de
matriculados en que participe la IE o
Programa.

Los Directores de las II.EE. deberan informar las estrategias, acciones preventivas y
correctivas que vienen implementando- para promover la asistencia puntual y
permanente de los estudiantes, as
atencion.




- i REGIONAL
TACNA EDUCACION

|
|

7.1.3. COMPROMISO 3: CUMPLIMIENTO DE LA CALENDARIZACION Y GESTION DE
LAS CONDICIONES OPERATIVAS DE LA I|.E.

N° PRACTICAS DE GESTION

1. Elaboracién, difusién y seguimiento de la calendarizacion y prevencion
de eventos que afecten su cumplimiento.

2. Gestion oportuna y sin condicionamientos de la matricula

3. Seguimiento de la asistencia y puntualidad de las y los estudiantes y
del personal asegurando el cumplimiento de las horas lectivas.

3 4. Mantenimiento de espacios salubres, seguros y accesibles que
garanticen la salud e integridad fisica de la comunidad educativa.

5. Entrega oportuna y promocion del uso de materiales y recursos
educativos.

6. Gestion y mantenimiento de la infraestructura, equipamiento vy
rapbliario.

a). Cumplimiento de las horas pedagoégicas del afio escolar

HORAS
MODALIDADES NIVEL/CICLO PEDAGOGICAS
ANUALES
Educacién Inicial
Servicios educativos no escolarizados (*) 900
Servicios educativos escolarizados
EBR Educacién Primaria 1100
Educacién Secundaria Jornada Escolar Regular 1200
Educacién Secundaria Jornada Escolar Completa 1600
Colegios de Alto Rendimiento 2135
Ciclo inicial 950
EBA Ciclo intermedio 950
Ciclo Avanzado 950
Nivel Inicial 1100
ERE Nivel Primaria 1100

(*) Saldra una norma especifica para tal fin.

e La cantidad de horas pedagdgicas para el presente afio se establecen de
acuerdo a las normas curriculares vigentes y el 100 % de ella son de obligatorio
cumplimiento para las I.LEE. No se debera permitir que las y los estudiantes
pierdan clases por faltas de material educativo, ni por ningin otro motivo.
Asimismo, las Il.LEE. publicas y privadas estan obligadas a adoptar las medidas
pertinentes y correctivas para abordar las tardanzas y evitar que las y los
estudiantes que lleguen después del horario establecido esperen fuera del local
escolar, sean regresados a su domicilio y asi evitar la pérdida de clases y la
exposicion de su integridad.
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b) Calendarizacion de las actividades del afio escolar
La calendarizacion en las ||.EE. y programas educativos debe tomar en cuenta las fechas
de inicio y término del afo escolar o periodo promocional, las horas lectivas minimas
establecidas, los dias y lugar de funcionamiento, las vacaciones de las y los estudiantes
segun periodo establecido por las IL.EE., los feriados nacionales y regionales no
laborables y aquellas actividades promovidas o normadas por el sector.
Antes del inicio del afio escolar las I.EE. y programas educativos podran programar la
participacion en actividades de celebracion de la localidad o actividades propuestas por
organizaciones sociales, privadas o publicas en la planificacién curricular y el PAT,
siempre que estas actividades contribuyan directamente al desarrollo de los aprendizajes
y al logro de los objetivos de la IE o programa educativo.
Esta prohibido el uso de horas lectivas de clase para actividades ajenas a los
aprendizajes programados, tales como ensayos de marcha para desfiles escolares o
similares _
Las y los docentes deberan asistir a las actividades que programen las instancias de
gestidon educativa que requieran su asistencia, dentro del periodo laboral, siempre que no
se afecte el desarrollo de las actividades pedagégicas en las instituciones educativas.
Las reuniones pedagogicas se realizaran a nivel de IE o de Red Educativa Rural, de ser
el caso. Estas no deben ser contabilizadas como horas efectivas de clase.
El personal directivo de la IE debe garantizar que el horario de recreo para los
estudiantes inicie oportunamente y no se extienda afectando las horas efectivas de clase;
ademas, debe organizar al personal docente para que, supervise las interacciones entre
las y los estudiantes para prevenir situaciones de violencia escolar. Asimismo, organizar
un horario para la atencion de las madres y los padres de familia y/o apoderado, el cual
debe ser comunicado al inicio del afio escolar y consignarse en un lugar visible dentro de
la IE. La Unidad de Gestion Educativa Local es responsable de verificar el cumplimiento
de dichas recomendaciones en su jurisdiccion, segun caracteristicas propias de cada
nivel educativo.

c) SAANEE
Cada profesional del equipo de Servicio de apoyo y Asesoramiento para la atencion de
Estudiantes con Necesidades Educativas Especiales (SAANEE) atendera como minimo a
tres instituciones educativas inclusivas, fundamentaimente mediante el asesoramiento al
personal docente, garantizando la atencién minima de 20 estudiantes con NEE asociados
a discapacidad, y a talento y superdotacion. Este asesoramiento debe realizarse como
minimo, una vez al mes en cada institucidon educativa, en espacios previstos, para el
trabajo colegiado y otros espacios de formacién institucionalizados por la |.E. inclusiva.

En el caso de los estudiantes con talento y/o superdotacién es responsabilidad del
SAANEE realizar la deteccion en las |IE de la EBR, asi como el acompafiamiento y
asesoramiento de los docentes para la respuesta educativa de las y los estudiantes y
reportar a la UGEL de su jurisdiccion para la implementacion de Programas de atencion
No escolarizados al Talento y superdotacion (PANETS).

El personal del SAANEE registra su asistencia diaria en los CEBE. Las II.EE. inclusivas
que son atendidas por el SAANEE, deben registrar dicha asistencia segun el planificador
u horario semanal o mensual, que ha sido previamente visado por la Direccion del CEBE.
La directora o el director del CEBE constata el cumplimiento de las horas utilizando el
reporte mensual remitido por la directora o el director de la IE inclusiva.

El director o directora del CEBE debera remitir a la UGEL correspondiente el planificador
semanal o mensual del Equipo SAANEE para su conocimiento y monitoreo.

Las estrategias y actividades consideradas en el Plan de Intervencion del profesional del
SAANEE debe incorporarse en los I_smﬁgfgﬁ&a‘s\e Gestlon de la Instltucnon Eduoaisyd
inclusiva que atiende, con el proposfto 9 nshitacion
el proceso de inclusion y atencion
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d) Recalendarizacion de las actividades del aiio escolar.
Ante cualquier evento natural que provoque una situacion de emergencia o siniestro que
inhabilite el servicio educativo en las Il.EE. o programas educativos o ponga en riesgo la
seguridad de las y los estudiantes, la Direccion Regional aprobara el Plan de
Recuperacion de Horas y asegurara su implementacion a fin de restablecer la prestacion
del servicio educativo y garantizar asi el cumplimiento de las horas minimas establecidas
para el afio escolar.

e) Programa de mantenimiento de locales educativos

Mediante este programa, que se ejecuta en las instituciones educativas publicas a nivel
nacional, se asignan montos econémicos a las instituciones educativas para garantizar
condiciones de funcionalidad, habitabilidad y seguridad de los locales educativos. Su
ejecucion se realiza conforme al presupuesto asignado en las normas anuales de
presupuesto.

Ademas de las acciones contempladas en el programa de mantenimiento, deben
garantizarse los trabajos rutinarios de limpieza, aseo y orden, a fin de que todos los
ambientes del local educativo se mantengan saludables, sean seguros y cuenten con
instalaciones continuamente operativas.

f) Gestion de Riesgo de Desastres

Las acciones sobre Gestion del Riesgo de Desastres, de Seguridad y Defensa Nacional
se orientan a promover una cultura de prevencién, brindando asistencia técnica,
monitoreo y supervision a las instituciones educativas y programas de educacion basica,
para desarrollar acciones de prevencion, mejorar las condiciones de seguridad,
proteccion de la vida e integridad fisica y emocional de la comunidad educativa,
resguardo del patrimonio educativo, adecuada y oportuna respuesta, el fortalecimiento de
la resiliencia frente a situaciones de emergencias y desastres y la continuidad del servicio
educativo inclusive en situaciones de emergencia o desastres.

Pg:amglla_:;iggs FECHA
A NIVEL NACIONAL 19 DE ABRIL
A NIVEL NACIONAL 31 DE MAYO
A NIVEL REGIONAL 21 DE JUNIO
A NIVEL NACIONAL 11 DE JULIO
A NIVEL NACIONAL 11 DE OCTUBRE
A NIVEL NACIONAL 22 DE NOVIEMBRE

g) Entrega oportuna y promocion del uso de recursos educativos
La Comision de Gestion de Recursos Educativos y Mantenimiento de Infraestructura es
responsable de la distribucién oportuna y promocién del uso pedagdégico de los recursos
educativos dentro del servicio educativo y de asegurar que la totalidad del personal
docente y estudiantes cuenten con los recursos necesarios para el inicio y desarrollo del
afo escolar. Asimismo, es responsable de reportar el déficit o excedente de recursos
educativos.

h) Gestion de alianzas y oportunidades
La directora o el director debe, en la medida de lo posible, gestionar alianzas con
organizaciones del sector publico y privado, a fin de mejorar el servicio educativo
brindado a las y los estudiantes y potenciar la accmn comunitaria, generando acciones en

favor de su institucion educativa en artlc ! o c\?tros actores locales de la sogelgé&"j \\
. P J:l

entes ¢ s, U otras {9&9&0’ Q)
ral' de Ed r:yvO =3 B2 o
C: f‘ _(‘\ =R A : el

)\ \ % J 3

_ Ry




e

i
F i
|

I

REGION | Doy

TAQNA EDUCACION

7.1.4. COMPROMISO 4: ACOMPANAMIENTO Y N!ONlTOREO A LOS DOCENTES PARA
LA MEJORA DE LAS PRACTICAS PEDAGOGICOS ORIENTADAS AL LOGRO DE
APRENDIZAJES.

a) Practicas de gestion para la implementacion del CNEB |

Este compromiso de gestion permite que el equipo directivo y docente de las

IIEE o quienes asumen sus funciones en los programas educativos, desarrollen

acciones orientadas al mejoramiento del proceso ensefianza y aprendizaje, con

énfasis en la planificacion, conduccién-mediacion, evaluacion formativa, a través
de las siguientes practicas de gestion:

e Generacion de espacios de trabajo colegiado (entre directivos y docentes, asi
como entre docentes) y estrategias de acompafiamiento pedagdégico a los
docentes, para reflexionar, evaluar y toma decisiones que fortalezcan su
practica pedagdgica de los docentes, y el involucramiento de las familias en
funcion de los aprendizajes de las y los estudiantes.

e Monitoreo de la practica pedagdgica docente utilizando rubricas de
observacién de aula u otros instrumentos, para recoger informacién sobre su
desemperio (referida al dominio N° 02 del MBDD), identificar necesidades y
definir estrategias de fortalecimiento de capacidades.

e El Monitoreo de la practica pedagdgica docente utilizando rubricas de
observacion no aplica en aquellas IIEE cuyos directivos tengan aula a cargo,
de acuerdo a las orientaciones especifica contextualizadas por cada UGEL. Si
no es posible monitorear a todo el personal docente, los directivos
seleccionaran a un grupo de docentes a ser monitoreadas/os, segun las
necesidades de la IE o programa.

e En las IIEE donde el directivo tenga aula a cargo, se brindara mayor prioridad
a la practica 4 de dicho CGE.

¢ El Equipo directivo de la |E o programa educativo realiza el acompafamiento
y el monitoreo. El acompafiamiento es el conjunto de procedimientos para
brindar asesoria al docente, orientado a mejorar las practicas pedagégicas y
promover la integracién, formacion y fortalecimiento de la comunidad docente.
Por otra parte, el monitoreo es el recojo y analisis de informacion de los
procesos y productos pedagoégicos que permiten identificar avances y
dificultades creando espacios de reflexion y facilitando la toma de decisiones
para la mejora de la gestion y de los aprendizajes.

b) Tutoria y Orientacion Educativa (TOE)

e El Equipo directivo debe promover que las acciones de TOE se realicen por
los diferentes actores de la comunidad educativa (directivos, docentes,
tutoras/es, asi como psicélogas/os, auxiliares en las |IEE donde se disponga
del referido personal) para brindar a los estudiantes un acompafiamiento
socio afectivo y cognitivo, en coordinacién con sus familias.

o Estas acciones se deben realizar de manera permanente, en un clima de
confianza y respeto, en distintos espacios que se generen dentro y fuera del
horario escolar (sesiones de aprendizaje, hora de tutoria, recreo, reuniones
con padres y madres de familia, u otras actividades)

e El Desarrollo de las acciones de TOE es liderado por el comité de Tutoria y
Orientacién Educativa, de acuerdo a la Resolucion Ministerial N° 396-2018-
MINEDU.

¢ Las acciones de TOE se diversifican considerando las modalidades, nwelgsgg o
ciclos y modelos de semmgg.&éc a5 HEE y programas educativos, |nfom'@ i6rtc,, A,«(\
que se precisa en la n?( e i( - - Supfein Ig; 2 \

004-2018-MINEDU).
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c¢) Educacion Fisica y Deporte Escolar

¢ En todas las IIEE de educacién primaria se deben desarrollar las
competencias asociadas al area de educacion fisica durante tres horas
pedagdgicas a la semana, las cuales podran distribuirse de la siguiente
manera:

- En 1°y 2° grado de Educacion Primaria (Ciclo Ill): durante 3 dias a la
semana (1 hora cada dia)

- De 3° a 6° grado de educacién primaria las horas pueden desarrollarse
durante 2 dias a la semana (2 horas en el primer dia; 1 hora en el
segundo dia)

s En las IIEE de Educacién primaria que no cuente con docente de Educacion
Fisica, el docente del Nivel desarrolla las competencias de esta area.

e En Educacién secundaria las horas deben desarrollarse durante 2 dias a la
semana (2 horas en el primer dia; 1 hora en el segundo dia), sujeto a
disponibilidad de docentes de esta area en la IE.

e Las UGEL deben contratar oportunamente a profesores de Educacion Fisica y
dotar de materiales educativos a las |I.EE, segun disponibilidad presupuestal.

¢ El personal directivo y docente de las I|.EE. deberan:

- Contar con espacios educativos apropiados y seguros para desarrollar las
sesiones de Educacion Fisica, actividades recreativas y deportivas.

- Promover el uso adecuado de los espacios y materiales educativos
disponibles en las Il.EE.

- Dar prioridad a los ciclos menores de la Educacion Basica Regular
durante las primeras horas de la mafiana (entre las 8:00 a 10:00 horas),
asi como las ultimas de la tarde (entre las 16:00 a 18:00 horas), para
realizar la sesiones de Educacion Fisica recreativas y deportivas.

- Brindar orientaciones y sensibilizar a las y los estudiantes y sus familias
sobre la importancia de la proteccion solar e implementar acciones
pertinentes para ello.

- Promover la participacion de las y los estudiantes en los Juegos
Deportivos y Paradeportivos Escolares nacionales, y organizar los
torneos en la institucion educativa, considerando el cronograma y las
bases publicadas en el portal web del MINEDU. Asimismo, en el marco
de una educaciéon inclusiva, deben garantizar la participacion de
estudiantes con necesidades educativas especiales y provenientes de
pueblos originarios.

e Las ILLEE. en todas las modalidades, al inicio de la jornada escolar, los
docentes dentro de su horario de labores, programaran 10 minutos diarios
para la realizacién de actividades que promuevan la actividad fisica
(estiramiento y ejercicios) con la participaciéon del personal y estudiantes.

d) Educacioén Artistica y Cultural

e El area de arte y cultura promueve un enfoque multicultural e interdisciplinario
que reconoce las caracteristicas sociales y culturales de la produccién
artistica. Asimismo, reconoce que todas las personas tienen un potencial
creativo que deben poder desarrollar plenamente y busca reafirmar el
derecho de todo estudiante a participar en la vida artistica y cultural de su
pais, como herramienta para la formacién del ciudadano que queremos.

e En el marco de la adecuadQ’ plementacion del CNEB en las IL.EE, se, d&b,e'm' '
desarrollar el area de,Apte: ]! (V! - edagog:cg&\%’-lau ’i"p o)
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- 3 dias de la semana (1 hora cada dia).
- 2 dias de la semana (2 horas en el primer dia; 1 hora en el segundo dia).

Para el adecuado desarrollo de las acciones del area de Arte y Cultura, los
equipos directivos y docente de las |.EE. deberan:

- Contar con ambientes adecuados para desarrollar las sesiones de Arte y
Cultura y realizar actividades y proyectos a través de los diversos
lenguajes artisticos.

-  Promover el uso adecuado de los espacios y materiales educativos
disponibles en las Il.EE. para la practica artistica y cultural.

- Brindar orientaciones y sensibilizar a las y los estudiantes y sus familias
sobre la importancia de la educacion artistica y cultural para la formacion
integral del estudiante e implementar acciones pertinentes para ello,
como visitas a museos y espacios culturales o encuentros con artistas
locales.

- Promover la participacion de las |.E. y las y los estudiantes de primaria y
secundaria en la celebracién de la Semana de la Educacion Artistica
(SEA 2019), durante la cuarta semana de mayo, cuyas orientaciones
seran publicadas oportunamente en PERUEDUCA.

- Promover la participacion de las y los estudiantes en los Juegos Florales
Escolares Nacionales, y en actividades educativas complementarias fuera
del horario regular de clases, como Expresarte y Orquestando.

- Asimismo, en el marco de una educacién inclusiva, deben garantizar la
participacion de estudiantes con necesidades educativas especiales en
las actividades anteriormente mencionadas.

- En las IL.LEE. de Educacion Primaria, el docente del nivel desarrollara las
competencias del area de Arte y Cultura, para lo cual debera utilizar los
recursos provistos por el MINEDU para este fin.

e) Educacién Ambiental

En las ILEE. o redes educativas, se debe conformar la Comision de
Educacion Ambiental y Gestion del Riesgo de Desastres. Esta comision debe
participar en la formulacién o actualizacion de los instrumentos de gestion de
la IE o programa educativo, promoviendo que las problematicas relacionadas
con la educacion ambiental y gestion del riesgo del desastre de la IE se
incluyan en el diagnéstico del PEI, y que se dispongan de acciones orientadas
a su atencion desde el PAT u otros instrumentos de gestion, seguin se
considere necesario.

Ademas, debe promover la seleccién de una tematica ambiental (problematica
u oportunidad) del entorno de la IE, con base en la cual elaboran un Proyecto
Educativo Ambiental Integrado (PEAI), que articula las competencias y
enfoques transversales del CNEB con los componentes del enfoque
ambiental del PLANEA, las cuales pueden articularse con los programas
municipales de Educacién, Cultura y Ciudadania que vienen siendo
implementados. En las II.EE. multigrado y unidocentes que sean parte de una
Red Educativa Rural, se pueden elaborar PEAI a nivel de la RER.

Las actividades pedagodgicas propuestas para abordar las problematicas u
oportunidades amblentale;fdgh trabajadas a través de las unldaq
didacticas, promoviende i de Ias familias y la co [
actividades consndera Y




global) asi como como la Semana de la Educacion Ambiental y la Educacién
al aire libre.

e Las IL.LEE. publicas y privadas a nivel nacional deben reportar sus acciones
anualmente a través de la Matriz de Logros Ambientales en coordinacién con
la UGEL correspondiente.

e Como parte de la aplicacién del Enfoque Ambiental en relacion a sus
componentes de Educacion en Cambio Climatico y Educacién en Salud, las
ILLEE. deberan hacer efectiva las disposiciones con respecto a la proteccion
ante la radiacion solar, sefialadas en la Resolucion de Secretaria General N°
368-2017-MINEDU, sobre la promocién de la alimentacién saludable para
nifios, nifias y adolescentes y su reglamento aprobado por Decreto Supremo
N° 017-2017-SA, asi como de otras disposiciones relacionadas con la salud
de la comunidad educativa.

f) Competencias Digitales (TICs)

e En los niveles de Inicial (5 afios), primaria y secundaria se desarrolla la
competencia transversal “Se desenvuelven en los entornos virtuales
generados por las Tecnologias de la Informaciéon y Comunicacién (TIC)” de
acuerdo con lo establecido en el CNEB, considerando las adaptaciones
necesarias en el caso de las y los estudiantes con necesidades educativas
especiales asociadas a discapacidad. Esto se debe incorporar en las
planificaciones curriculares, asi como el disefio de los instrumentos de
evaluacion.

¢ La |.E. debe generar condiciones y oportunidades para el aprovechamiento de
los entornos virtuales (escenarios, espacios u objetos construidos por
tecnologias de informacién y comunicacion), orientar el uso ético y eficiente
de las TIC, y promover el encuentro e intercambio con estudiantes que
representan diferentes realidades y tradiciones culturales, en el ambito
nacional, latinoamericano y global, contribuyendo a la atencién a la
diversidad, el respeto y el dialogo intercultural. En ese sentido, la directora o
director de la IE debe generar espacios educativos para el aprendizaje, donde
se concentren los recursos tecnolégicos digitales, los cuales se utilizaran para
desarrollar las actividades educativas de los niveles de primaria y secundaria.
Asimismo, debe garantizar |la operatividad del sistema de filtrado WEB, que
impida el acceso a contenidos inapropiados por parte de las y los estudiantes.

e La directora o el director debe trabajar de manera conjunta con la o el docente
de aula de innovacion en donde exista, y desarrollar talleres de alfabetizacion
digital disponibles en el sistema digital para el aprendizaje Peri Educa
(www.perueduca.pe).

e Asimismo, tanto la directora o el director de la IE, como la o el docente del
aula de innovacioén, contribuiran participativamente en las acciones que
ejecute la Unidad de Estadistica, para producir informaciéon relacionada a la
disponibilidad, uso y estado de los recursos tecnolégicos en las instituciones
educativas, y medir el cumplimiento de los hitos propuestos en los
lineamientos de la Estrategia Nacional de las tecnologias digitales en la
educacién basica 2016-2021, aprobada con Resolucién de Secretaria General
N° 505-2016-MINEDU. SALSETTO) =
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Ensefnanza del idioma Ingles

Primaria

En todas las II.EE. de Educacion Primaria la implementacion del area de inglés
no es obligatoria; se realizara cuando la IE cuente con un docente asignado del
area o sea parte de un proyecto focalizado de inglées del MINEDU. Las
Instituciones educativas que no cuenten con docentes de inglés, deberan usar
esas horas pedagégicas como tiempo de libre disponibilidad para el desarrollo
de aprendizajes esperados para cada grado segun su plan de estudio.

Secundaria

Jornada Escolar Regular

Se deben implementar las 3 horas pedagégicas de ensefianza aprendizaje del
idioma inglés tal como establece el Curriculo Nacional, sélo en aquellas
instituciones educativas que cuentan con las condiciones necesarias.

El o la docente del area de inglés debe utilizar los recursos tecnolégicos y
pedagodgicos, por ejemplo, kits tecnolégicos, laminas didacticas, diccionarios,
libros de consulta entre otros, con los que cuenta cada IE, para optimizar el
proceso de ensefianza — aprendizaje del idioma y elevar progresivamente el
nivel del mismo. Estos materiales deben ser considerados en la planificacion
anual y desarrollo de unidades y sesiones de aprendizaje.

El sistema digital para el aprendizaje PERU EDUCA cuenta con un espacio web
dominado “Boton Plan Inglés” que ofrece una variedad de recursos digitales para
el enriquecimiento de las sesiones de aprendizaje.

En aquellas regiones donde las IIEE cuentan con conectividad, la o el docente
de inglés debera utilizar y promover el uso de diferentes recursos en linea. Estos
recursos deben ser revisados y evaluados por el docente del area, antes de su
uso en las sesiones de aprendizaje.

Jornada Escolar Completa

Se debe garantizar las cinco horas efectivas de ensefianza-aprendizaje del
idioma inglés ademas de contar con las aulas funcionales debidamente
equipadas con laptops, auriculares, mouse y haciendo uso de las licencias de
autoaprendizaje y cuadernos de trabajo del estudiante.

El o la docente es responsable de las orientaciones para el cuidado y el buen
uso de los recursos educativos lo que permitira una éptima aplicacion del modelo
Blended.

El o la docente a cargo del area de inglés debe utilizar la licencia de auto
aprendizaje que le permitira mejorar su dominio del idioma. Para ello debe tomar
una prueba de ubicacion de nivel y una de salida para contrastar su avance,
segun el cronograma que indique la Direcciéon de Educacion Secundaria.

COAR

Se debe garantizar el uso efectivo de las horas de ensefianza aprendizaje del
idioma inglés para desarrollar la competencia comunicativa de los estudiantes
propuestos para este modeIQP\de&s' o educatlvo 10 horas para 3° y § l‘lﬂra.§
para 4° y 5° de Secund :@} “deli
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h) Implementacion de la EIT en la Educacién Basica

e Con el fin de promover el desarrollo de una ciudadania en contextos de
diversidad cultural en las y los estudiantes, se espera para el 2019 que todas
las II.LEE. y programas educativos consideren la implementaciéon de la EIT,
desarrollando en su programacion la “Fiesta de la Identidad y Diversidad
Cultural”, a través de tres actividades:

- Descubriendo nuestros origenes (primer bimestre del afo escolar ):
actividad institucional en la que toda la comunidad de la IE (estudiantes,
docentes, directivos y administrativos) indaga y construye su mapa escolar
de diversidad cultural (lugar de procedencia, origen étnico, conocimientos y
practicas culturales, lenguas, acontecimientos histéricos significativos,
alrededor de sus familias) con el objetivo de compartir e identificar toda su
riqueza cultural como fuente de oportunidades formativas.

- Encuentro con nuestra diversidad (entre el segundo y tercer bimestre
del afio escolar): actividad institucional que retne a la comunidad de la
misma institucion o de diferentes IE en uno o mas encuentros para
intercambiar en torno a un campo de interés a partir de la informacién
recogida en la actividad “Descubriendo nuestros origenes”.

- Feria de la diversidad (cuarto bimestre del ano escolar) actividad
institucional de cierre que convoca a las familias y la comunidad para que
la IE comparta los descubrimientos sobre: sus origenes e identidades, los
productos de sus proyectos de aprendizaje, las vivencias de encuentro e
intercambio y los aprendizajes logrados a lo largo del proceso de la “Fiesta
de la identidad y Diversidad Cultural”’, desarrollada durante el afio escolar
2019.

i) Espacios con familias

e Las directoras o directores de las II.LEE, publicas en coordinacién con los
docentes, promoveran reuniones con madres y padres de familia, tutoras/es y
apoderadas/os, para reflexionar sobre temas pedagdgicos relevantes y
promover espacios de interacciéon entre los miembros de la familia (madres,
padres e hijos). Se recomienda:

- Considerar las demandas de las madres y padres de familia, su dinamica
social y cultural.

- Reflexionar sobre el nivel de progreso del aprendizaje de las y los
estudiantes y brindar las orientaciones para apoyar el proceso ensefianza
aprendizaje.

- Promover reuniones de diversa indole como talleres, encuentros familiares,
asambleas comunales, entre otros.

- No afectar las horas pedagégicas de aprendizaje de las y los estudiantes.

e Los servicios de EBE realizaran cinco talleres con las familias durante el afio
escolar. Los temas a desarrollar deben estar relacionados con las
necesidades y caracteristicas de las y los estudiantes, considerando uno de
ellos, a la Convivencia Escolar, la prevencion y la atencion de la violencia
contra nifios, nifias y adolescentes, que establece el Decreto Supremo 004-
2018-MINEDU. £
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escolarizados observen situaciones que presuman la existencia de
desamparo o abandono por parte de las madres y padres de familia, tales
como inasistencia reiterada a reuniones, escuela de padres, aparente estado
de abandono material 0 moral de la o el menor, entre otros, o se tome
conocimiento de situaciones de riesgo o desproteccion familiar de las y los
Nifios, Nifias y Adolescentes, deberan comunicar a la Unidad de Proteccion
Especial (UPE) o Defensorias Municipales del Nifio y del Adolescente
(DEMUNA), seguln corresponda, en cumplimiento de lo establecido por el
Reglamento del Decreto Legislativo N° 1297, Decreto Legislativo para la
proteccién de nifias, nifios y adolescentes sin cuidados parentales o en riesgo
de perderlos.

j) Formacion, evaluacion de desempefio y reconocimiento de buenas
practicas de directivos y docentes.

Acciones de formacion

e En la IE se debe propiciar que el personal docente, los profesionales no
docentes en el caso de la modalidad de EBE, y los coordinadores participen
en acciones formativas, tales como programas de actualizacién, segunda
especialidad, estrategias de acompafiamiento pedagdgico externo, cursos
virtuales, entre otras, fuera del horario escolar. Dichas acciones formativas
brindan una certificacion progresiva o la obtencién del diploma y/o titulo
respectivo, segun corresponda.

e Las y los docentes de las IIEE y promotores educativos comunitarios a nivel
nacional pueden capacitarse en el desarrollo de competencias digital docente
(CDD) y otras ofertas formativas ofrecidas por el Ministerio de Educacion a
través del Sistema Digital del aprendizaje www.perueduca.pe

e La Directora o el director debe elaborar de forma participativa e implementar
el Plan de Formacion Docente en servicio, mediante diversas estrategias
formativas tales como el acompafiamiento pedagoégico, talleres, trabajo
colaborativo, comunidades de aprendizaje, comunidades epistémicas, entre
otras que respondan a las necesidades y demandas de las y los docentes de
la IE. En los COAR, la directora o el Director académico realiza el
acompariamiento pedagogico, junto con la o el docente acompafiante
especializado, y el monitoreo para garantizar el avance y logros de los
procesos pedagogicos.

e Las y los docentes deben participar en las acciones formativas lideradas por
la o el docente responsable del aula de innovacién pedagégica en las IIEE
donde se cuente con un centro de recursos tecnolégicos y un responsable.

e Los organos de gestion local participan directamente en la convocatoria y
seguimiento a los docentes convocados a los programas de formacion,
evitando el cruce de fechas y actividades.

7.1.5. COMPROMISO 5: GESTION DE LA CONVIVENCIA ESCOLAR
a)._Orientaciones generales:

e La gestion de la convivencia escolar tiene como finalidad motivar y crear
relaciones positivas entre todos los integrantes de la comunidad educativa, como
fundamento para el ejercicio de una ciudadania democrética e intercultural una
valoracion positiva de la leBrSldS y el
la escuela.
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e Las acciones relacionadas a la promocién de la convivencia escolar, la prevencion
y la atencién de la violencia en la institucion educativa deben realizarse en el
marco de lo estipulado en el Decreto Supremo N° 004-2018-MINEDU, que
aprueba los “Lineamientos para la Gestion de la Convivencia Escolar, la
Prevencion y la Atencion de la Violencia Contra Nifias, Nifios y Adolescentes”.

e Actualizacion y afiliacion del Director (a) y los responsables de convivencia por
nivel educativo, en la plataforma Siseve y la implementacion del Libro de
Incidencias.

e El Comité de Tutoria y Orientacion Educativa es el érgano responsable de la
gestion de la convivencia escolar en la institucién educativa y entre uno de sus
integrantes debe nombrarse a un responsable de convivencia escolar, que sera
también el responsable del Siseve, debera reportar el caso a la UGEL o la Red
Educativa Rural, en el mas breve plazo. En las |IE unidocentes y multigrado de
ambito rural el Comité de Tutoria y Orientacion Educativa esta conformado por el
CONEI u otra forma de organizacion existente en la comunidad.

e El Plan de Tutoria, Orientacion Educativa y Convivencia Escolar, ademas de las
actividades de tutoria y orientacion educativa, debe contener objetivos, metas y
actividades relacionadas con la gestion de la convivencia escolar ejecutadas a
través de:

a. Promocién de la convivencia escolar.
b. Prevencion de la violencia contra nifias, nifios y adolescentes.
c. Atencion dela violencia contra nifias, nifios y adolescentes.

b). Orientaciones para la protecciéon de las y los estudiantes: El personal
directivo de todas las Il.EE. o quien haga sus veces en los programas educativos,
debe adoptar medidas para la proteccion de las y los estudiantes, entre ellas:

¢ Identificar los servicios de proteccién ante situaciones de violencia contra las y
los estudiantes en su localidad, establecer una red de apoyo para acciones de
prevencion y atencién de casos de violencia escolar e intrafamiliar.

e Asegurar que todo visitante que ingrese a la institucién educativa proporcione su
documento de identidad personal. En caso represente alguna institucion,
adicionalmente debera presentar su credencial. Todo visitante sera registrado en
el libro o cuaderno de visitas, donde se explicitara el motivo de la visita.

e Asegurar que las personas que apoyan el desarrollo de actividades
extracurriculares interactien con las y los estudiantes en el marco del respeto a
su integridad moral, psiquica y fisica.

e Asegurar que cuando cualquier persona realice una entrevista con estudiantes,
esta se desarrolle en un ambiente seguro de la |IE y durante la jornada escolar,
salvo caso fuerza mayor, respetando los derechos de las y de los estudiantes. El
desarrollo de la entrevista debera ser previamente informado a la directora o el
director de la IE.

¢ Tomar medidas internas para asegurar que el personal de la |IE conozca sus
responsabilidades y compromisos respecto a la proteccion de las y los
estudiantes y no tenga comportamientos que puedan ser considerados como
abusivos, de acoso, seduccion, explotacion o de caracter inapropiado.

. Asegurar que no se realice consumo de alcohol u otras sustancias ilegales en la

didas de especial precauciéon durante
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8. DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS

« El equipo de calidad de cada institucion educativa, debe garantizar que en su |.E. se
realice la autoevaluacion y el plan de mejora pertinente a su contexto. Las UGEL son
responsables de monitorear y brindar asistencia técnica a las ILEE .de su
jurisdiccion.

e El equipo directivo es responsable de la custodia y el uso optimo del material
Didactico tecnolégico (Kit de robodtica, manuales y estantes), asi como de la
implementacién del Club de Robética.

e Los estudiantes se beneficiaran con el Proyecto de Servicio Educativo de Apoyo en
Hospitales SEHO, con el que se busca dar continuidad al proceso de aprendizaje de
las nifias, nifios y adolescentes en edad escolar en situacion de hospitalizacion,
garantizando la igualdad de oportunidades y el respeto a su derecho a la educacién.

¢ En todas las actividades programadas a campo abierto se debe tomar en cuenta la
Ley N° 30102, Ley que dispone medidas preventivas contra los efectos nocivos para
la salud por la exposicion prolongada a la radiacién solar, siendo responsabilidad del
director de |.E. su cumplimiento.

e Todas las instituciones educativas deben contar con correo electrénico oficial
incluyendo el directorio de los docentes indicando el nivel y area respectiva, el mismo
que se debe informar a la respectiva UGEL, asimismo visitaran diariamente las
paginas web de la DRSET y las UGEL para conocer las ultimas informaciones de
indole educativo, considerandose como un medio de comunicacion oficial.

e El equipo directivo garantizara el cumplimiento de la Ley N° 30021 Ley de Promocidn
de la Alimentacion saludable para nifios, nifias y adolescentes promoviendo
loncheras y quioscos saludables; asi como el funcionamiento del programa Nacional
de Alimentacion Escolar Qali Warma.

= E| Comité de Alimentacion Escolar (CAE) esta integrado por madres, padres,
docentes y directivos, quienes ejecutan y vigilan el servicio alimentario. EI CAE
cumplira las funciones que sefala la normativa vigente, incluyendo las actividades de
formacion programadas. Solo los miembros del CAE estan autorizados para recibir
los alimentos. El CAE, en coordinacion con las familias, brindara facilidades para el
servicio alimentario, el cual se realizara en los siguientes momentos:

Turno de la IE Una' facian fe Dos raciones de alimentos
alimentos

Antes de iniciar la | Antes de iniciar la jornada

a) Mafana jornada escolar escolar y al finalizar la jornada
escolar

Durante la hora de | Antes de iniciar la jornada

b) Tarde refrigerio escolar y durante la hora de
refrigerio

e El equipo directivo implementard estrategias para el cumplimiento de los
Compromisos de Gestién escolar 2019, como el monitoreo oportuno, publicacién del
avance del cumplimiento de los compromisos de manera semestral, entre otros que
considere necesario y pertinente.

¢ Durante el dictado de sesiones de aprendizaje, el celular solo podra ser usado como
medio pedagoglco para garantlzar el tlenyg ivo en las sesiones de aprendlzajt,aE Cr
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desnutricién crénica infantil, para garantizar la implementacion de diversas
estrategias, para la reducciéon de la Anemia con el apoyo de los establecimientos de
Salud de su jurisdiccion.

e EIl personal directivo, jerarquico y docentes, profesoras coordinadoras y personal
administrativo, solo participaran en reuniones convocadas de manera oficial por las
UGEL correspondiente o Direccion Regional de Educacién, garantizando el
cumplimiento de los indicadores de Semaforo Escuela.

e Las UGEL Tacna, Tarata, Candarave y Jorge Basadre garantizan el monitoreo del
PAT en todas las ILEE. de su jurisdiccién, remitiendo informes bimestrales
(consolidado) a la Direccion Regional de Educacion de Tacna.

e Los directores de UGEL son responsables de monitorear que las condiciones de
educabilidad estén dadas con: aulas organizadas, servicios higiénicos limpios, con
buena ventilaciéon, recursos disponibles para docentes y aulas seguras con
iluminacion, con facilidad de desplazamientos para los estudiantes.

e Los directores de UGEL deberan presentar proyectos innovadores de gestion en el
marco de las Buenas practicas.

DISPOSICIONES FINALES

Los aspectos no contemplados en la presente norma seran resueltos por la Direccion
Regional de Educacién.




